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1. A Travessia

Durante anos — as vezes décadas — a identidade se organiza em torno do
exercicio do comando. Autoridade, responsabilidade e reconhecimento
tornam-se referéncias estruturantes. O lugar profissional deixa de ser

apenasuma fungdoe passaasustentaraprdpriamaneirade existir.

Até que algo se modifica: a sucessdo, a venda da empresa, a saida do
comando, o desligamentoinesperado ou aaposentadoria.

Nesses momentos, ndo estd em jogo apenas a posi¢do formal, mas o lugar a
partir do qual o sujeito se reconhece. A transi¢do profissional pode ser
planejada juridicamente e organizada societariamente; sua dimenséo

decisiva, contudo, é sempre psiquica.

E nesse ponto que se situa o Travessia.

TRAVESSITIA

Programa Clinico
Psicanalitico para
Liderangas em
Transicao




2. 0 Programa

O Travessia € um processo clinico psicanalitico individual, direcionado a
empresdrios, fundadores e executivos que atravessam mudancgas

estruturaisde poderoudecarreira.

N&do se trata de aconselhamento estratégico nem de reorganizacao
empresarial. Trata-se de oferecer um espaco rigoroso de escuta e
elaboracdo para aquilo que ndo se resolve em contratos, planejamentos ou

decisdes formais.

Mudancas dessa natureza mobilizam questdes relativas a identidade, ao
reconhecimento, ao legado e a transmissdo de autoridade. Podem revelar
rivalidades silenciosas, dificuldades de deslocamento de posigao,

ressentimentos ou uma sensagaodifusade perdadereferéncia.

Quando ndo elaboradas, essas dimensdes se manifestam como conflito,

esvaziamentooudificuldade de sustentaronovo lugar.

O trabalho clinico permite que essa passagem seja simbolicamente

construida—endoapenasadministrada externamente.
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3. Estrutura do Processo

Oacompanhamentoocorre emencontrosindividuais semanais.

A duracdo é personalizada, situando-se, em média, entre quatro e seis

meses, podendo serajustada conforme acomplexidade da situacao.

O processo envolve trés movimentos fundamentais. Primeiro, a
delimitacdo precisa do momento vivido e das tensdes subjetivas
implicadas na transicdo. Em seguida, a elaboracdo das questdes
relacionadas a identidade, ao exercicio do poder, a transmissdo de
autoridade e areorganizagdo do lugar. Por fim, a sustentagdo simbdlica
do novo posicionamento, permitindo que a passagem nao se configure

como rupturadesorganizada, mas como transformacé&o estruturante.

Em contextos especificos de sucessdo, podem ocorrer encontros
pontuais relacionados ao processo, sempre preservando rigor ético e

confidencialidade.

O numero de casos acompanhados simultaneamente é restrito,

reforgando o carater boutique do programa.
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4. Fundamentacgao

O trabalho se apoia na tradi¢éo psicanalitica inaugurada por Sigmund
Freud e desenvolvida por Jacques Lacan, especialmente na
compreensdo do desejo, da fungdo simbdlica e das formacdes

narcisicas.

Dialoga com a psicodinamica do trabalho proposta por Christophe
Dejours, que evidencia o papel estruturante do trabalho na constitui¢do
daidentidade, bem como com reflexdes contemporaneas sobre poder e

sociedade,comoasde Byung-ChulHan.

No contexto clinico atual, articula-se com a leitura de Jorge Forbes e
Contardo Calligaris, especialmente na compreensdo das fragilidades
narcisicas e da necessidade de invencdo singular diante da incerteza

contemporanea.

Essa articulacdo permite compreender a transi¢cdo profissional n&o
apenas como evento externo, mas como transformacdo estrutural do

sujeitodiante dasexigénciasdotempo presente.
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5.1lngresso

O ingresso no Travessia ocorre exclusivamente mediante conversa

confidencial de avaliacao.

O programa é indicado para situagdes reais e concretas de transicédo ou
sucessdo. Ndo se destina a demandas exclusivamente estratégicas ou

societarias.

Por sua natureza clinica e pelo nivel de dedicacdo envolvido, o
acompanhamento € realizado com numero limitado de casos
simultaneos, reforcando o cardter boutique e de atengdo singular a cada
trajetoria.
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6. Encerramento — O Lugar da Travessia

Empresas podem sertransferidas.
Cargos podemserencerrados.
Estruturas podemserreorganizadas.

O lugar que se construiu ao longo de décadas — de autoridade,

reconhecimentoereferéncia—naosetransfere automaticamente.

A travessia atua justamente nesse ponto: na passagem do poder que
sustenta a identidade, na elaboracéo do legado e na transformacao do

sujeitoque esteve nocomando.
Ndoéofimdociclo.

Eatransformacgdodolugar,ondea histdriasetornafundamentoeolider
encontraespaco paraexistiralémdo poderexercido.
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7.Sobre o Psicanalista

Conduz o Travessia um psicanalista com experiéncia no ambiente
corporativo, atuando na interface entre lideranca, poder e sofrimento

psiquico.
Aescutaéclinica.Aleituradocontexto é estratégica.

O compromisso é com a singularidade do fundador ou executivo,
oferecendo sustentacdo psiquica para atravessar mudangas sem

perdero propriolugar.
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Quando a mudanca encontra significado
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